
 



 

¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

лн 



 

LƴƘŀƭǘ 

ло 

лп   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

лр   ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лс   IŜǊǊŜƴ LΣ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 

лф   IŜǊǊŜƴ ол LΣ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ L 

мл   IŜǊǊŜƴ ол LLΣ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŀũŜƭ LL 

мн   5ŀƳŜƴ 

мо   WǳƎŜƴŘ 

нл   LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

нн   ¢ŜƴƴƛǎŎŀƳǇ 

нп   9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ нлнр 

нс   IƻŎƪŜǘǎŜ 

нт   ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

ну   ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

нф   tƭŀǘȊōŜƭŜƎǳƴƎ 

ол   !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

  



 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¢/[Σ                

ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢Ŝƴƴƛǎǎŀƛǎƻƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ǿƛǊ ǾƻƳ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŅƴŘŜƭŜǎǘǳǊƴƛŜǊ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 

ƴǳǊ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢/[ ǎƻ ƭŜōƘŀƊ ǳƴŘ 

ŀƴȊƛŜƘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ǎŜƭǘŜƴ ȊǳǾƻǊ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ aƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

мсм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ф ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ 

¢/[ ƛƳ wŜƳǎ-aǳǊǊ-YǊŜƛǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳŦǎǘǊŜōŜƴŘŜƴ       

¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎΦ  

лп 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ  

ƴŀƘŜȊǳ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎ ƛǎǘΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢/[-YƛŘǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ όΗύ Ŝƛƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ       

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƳ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ !ǘƘƭŜǘƛƪǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƻōƭƛπ

ƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ .ƻǎǎ hǇŜƴΣ о CŜǊƛŜƴ-

¢ŜƴƴƛǎŎŀƳǇǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎ-9ǾŜƴǘ ƛǎǘ Řŀ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ ²ŜƭŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎπ

ǎǘƻǊȅΗ ±ƻǊ р WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ т YƛƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ȊŅƘƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƘŜǳǘŜ рл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ му WŀƘπ

ǊŜƴΦ ¦ƴŘ ς ǎƻǾƛŜƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŀƎŜƴ ς ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ¢ƛƳ {ŎƘǀƭƭƘŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴŜǊƴΦ hƘƴŜ 9ǳŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ ²ŜǊ 

aƛǘǘǿƻŎƘ ƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀō мсΥпр ¦ƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭŀƎŜ ƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 

ŘŀǾƻƴ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘΣ ƭŜōƘŀŦǘ ǳƴŘ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘ Ŝǎ Řŀ ȊǳƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ   

aƛǘǘǿƻŎƘǎ-.ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǾŜǊƪǀǎǘƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ-!ƴƎŜōƻǘ ŦǸƘǊǘ ǸōŜǊ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƭŀƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘǳǊŦǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YƛŜǎƭ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ ¢/[ ŜƘǊŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦мн YƛŘǎ /ƭǳō-

¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊǊŜƴ мΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ƘŀǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ       

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŘŀȊǳΦ ±ƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘ ς ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ōŜƛƳ ¢/[ ƛƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ ²ŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢/[ ŦƻƭƎŜƴΚ [ŀǎǎǘ 9ǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΗ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΗ 

           aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ  

        5ŀƴƛŜƭ YǳǘǎŎƘƪŜǊ  

                        оΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ                                        



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō [ŜǳǘŜƴōŀŎƘ ŜΦ±ΦΣ [ŜƘŜƴǎǘǊŀǖŜ ол Σ тмофт [ŜǳǘŜƴōŀŎƘΣ 

!ǳƅŀƎŜΥ рлл {ǘǸŎƪΣ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ CǳŎƘǎ 

!ǇǊƛƭ 

 

aŀƛ 

Wǳƴƛ ǳƴŘ Wǳƭƛ 

ō 

!ǳƎǳǎǘ 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ 

CŜōǊǳŀǊ 

нпΦлпΦнлнс мфΥлл 

нрΦлпΦнлнс мпΥлл 

мсΦлрτмтΦлрΦнлнс 

ǎƛŜƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŅƴŜ ŘŜǊ    

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

луΦлсΦнлнс 

лоΦлуτлтΦлуΦнлнс 

мтΦлуτнмΦлуΦнлнс 

омΦлтτлнΦлуΦнлнс 

лтΦлфτммΦлфΦнлнс 

мфΦлфΦнлнс 

лпΦмнΦнлнс 

лсΦлнΦнлнт 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƛǎƻƴŜǊǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŅƴŘŜƭŜǎǘǳǊƴƛŜǊ              

±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ YƛŘǎ 

±ŜǊōŀƴŘǎǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ōŜƛ         

IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ 

WǳƎŜƴŘŜǾŜƴǘ .h{{ hǇŜƴ 

CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ м YƭŜƛƴŦŜƭŘ κ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 

CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ DǊƻǖŦŜƭŘ 

IƻŎƪŜǘǎŜ 

CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ м YƭŜƛƴŦŜƭŘ κ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎƭŅƎŜǊƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜƴƴƛǎƪƛŘǎ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴ                        

!ǇǊŝǎ tŀǊǘȅ                                                                                      

bƻŎƘ ƻũŜƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊǘ LƘǊ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƛƳ !ƳǘǎōƭŅǧƭŜ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢/[ !ǇǇ κ ²ŜōǎŜƛǘŜ 

лр 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



 

IŜǊǊŜƴ L 

лс 

h.9b .[9L.9b 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜǊπ

ƴŜǳǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ς ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 

!ōǎŎƘƛŜŘ 

¦ǊƎŜ-{ǘŜƛƴ ¢ƻǊǎǘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŦǎ ƴŅŎƘǎǘŜ [ŜǾŜƭ ŘŜǎ tŦŀŘŜǎ ŘŜǊ 9ǊƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ {ŜƛƴŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ǇǊƛǘȊƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ǾƻƳ !ǇŜǊƻƭ {ǇǊƛǘȊ ƪƻƳƳǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ƴǳƴ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ол ŜƛƴΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜ LƪŀǊǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƻƴƴŜΦ ¦Ƴǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ 

ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 

DŜƎƴŜǊ 

 

- ²ŀƛōƭƛƴƎŜƴ нΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ tŀǘǊƛŎƪǎ ϧ Wŀƴƴƛƪǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƪǝǾ ƛǎǘ 

- .ƛǊƪƳŀƴƴǎǿŜƛƭŜǊΣ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ [ƛƎŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ ς ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀōƎŜǎǝŜƎŜƴ 

- ¢/ YƻǊōΣ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

- Χ 

 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

wŀǇƘŀŜƭ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŀƭǎ hǇŦŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƴƛŜŦŀƭƭ ǳƳ ŘƛŜ Dƴŀπ

ŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƎǀǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ϝόDǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎύϝΦ aŀǊŎ ǘǊƛǧ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƪŜǊ-

²a ŀƴΣ ƻŶȊƛŜƭƭ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΣ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘǎ ƛƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ 

5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǸōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƎŜǎŎƘǿƛǘȊǘ ς ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YŀǳŦ ŘŜǎ 

αǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƭŜƎǘŜƴ {ƛŜƎǘǊŀƛƴƛƴƎǎά όтΣффϵ ōŜƛ ¢ŜƳǳύ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 



 

IŜǊǊŜƴ L 

лт 

½ƛŜƭ κ !ǳǎōƭƛŎƪ 

 

5ƛŜ 9ǳǇƘƻǊƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǎǇǸǊōŀǊΦ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜƘŜƛƳŜ 

Cŀƴ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀƴȊǳŦŜǳŜǊƴΣ .ŀƴƴŜǊ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŎƘǘƎŜǎŅƴƎŜ 

Ȋǳ ǇǊƻōŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ WƻƪŜǊ ƛƳ &ǊƳŜƭΦ 5ƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ƎǳǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘΥ  

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƎǳǘŜǎ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΦ .ƛǎǘ Řǳ Ŝǎ ŀǳŎƘΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 
лу 

IŜǊǊŜƴ L 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ tƘƛƭƭƛǇ {ǇŜŎƘǘΣ WǀǊƎ 5ǊŀŎƘΣ Wŀƴƴƛƪ wǀƘƳΣ ¢ƛƳ {ŎƘǀƭƭƘŀƳƳŜǊΣ Wƻƴŀǎ DǊȅǎŎƘƪŀ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ  .Ŝƴ YǳǘǎŎƘƪŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ IŜƭƭŜǊΣ wƻōƛƴ {ƻƳƳŜǊ  

bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƻǘƻΥ  aŀǊŎ {ƻƳƳŜǊΣ {ƛƳƻƴ .ǊŀǳƴΣ CŜƭƛȄ !ƭōŜŎƪ 

{ǇƛŜƭǘŀƎŜ ǎƛŜƘŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢/[-!ǇǇ ƻŘŜǊ  

ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƴƴƛǎ-ƭŜǳǘŜƴōŀŎƘΦŘŜκaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 



 

Iƻƭǘ Řŀǎ CŜǊƴǊƻƘǊ Ǌŀǳǎ ς ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎ ƛǎǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ŀƭǎ IŜǊǊŜƴ ол ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнрΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜ Ǹол-aŅƴƴŜǊ ƎƛōǘΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻ-

ǘǊƻǘȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнр ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ пΦ tƭŀǘȊ ōŜŜƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǎŎƘǊŀǳōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ н IŜǊπ

ǊŜƴ ол aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ нлнсΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘ 

ōŜƛƳ ¢/[ ōƻƻƳǘΦ  

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭΣ ŀƭǎ Ŝǎ ōŜƛƳ ¢/[ о ŀƪǘƛǾŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŀōΣ ǿŀǊ aƛŎƘŀŜƭ .ŀƭƭŀŎƪ 

ƴƻŎƘ YŀǇƛǘŅƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭƴŀǘƛƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜ IŜǊǊŜƴ ол L ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 5ǳŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜƎƴŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŀƴΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ {Φ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 

.ƻŎƘǳƳŜǊ WǳƴƎŜ aΦ ¸ƻǳƴƎōƭƻƻŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 9ƛƴǎǘŀƴŘ ƪƻǎǘŜǘ ǸōǊƛƎŜƴǎΦ bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ 

²ƛƴǘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇŜΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘŜǊ !ǳŦǎǘƛŜƎ ǎŜƛƴΦ hŘŜǊ ǿƛŜ Ŝǎ 

WΦ wǀƘƳ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΥ αLŎƘ ǾŜǊƭƛŜǊŜ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ƪŜƛƴŜƴ {ŀǘȊΗάΦ hō 

ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ ¢ŀǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎΗ  

 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ ŀƴ ŘƛŜ Cŀƴǎ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΗ 

 

tǊŜǎǎŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

IŜǊǊŜƴ ол L  

 

 

лф 

IŜǊǊŜƴ ол L 



 

IŜǊǊŜƴ ол LL 

мл 

aƛǘ wƻǳǝƴŜΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ 5ŜǊōȅ-CƛŜōŜǊΥ ¢/ [ŜǳǘŜƴōŀŎƘǎ ȊǿŜƛǘŜ IŜǊǊŜƴ-ол 

5ƛŜ IŜǊǊŜƴ-tƻǿŜǊ ŘŜǎ ¢/ [ŜǳǘŜƴōŀŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŀƴπ

ƎŜƘƻōŜƴΦ 9ǎ ǎŎƘƭŅƎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜǊǊŜƴ-ол-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦΗ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ƛƳ пŜǊ-

aƻŘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŀũŜƭΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ 

ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎΥ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ aŀǘŎƘŜǎ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ !ǳǎƎŀƴƎΦ hō ƎƭŀƴȊπ

ǾƻƭƭŜ {ƛŜƎŜ ƻŘŜǊ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴ ς ǾŜǊπ

ƳǳǘƭƛŎƘ ƎƛōǘΩǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƳ ŜǘǿŀǎΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜǘȊǘΥ aƛǘ ²ƛƴƴŜƴŘŜƴ н ǳƴŘ .ƛǊƪƳŀƴƴǎǿŜƛƭŜǊ н 

ǿŀǊǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǿŜƛ 5ŜǊōȅǎΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ Ŝǎ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ tǳƴƪǘŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ŀƳ .ǳŎƘŜƴōŀŎƘ ƎŜƘǘΦ 

5ŜǊ ƘŀǊǘŜ YŜǊƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ LǾƛŎŀ aƛƭƻǎŜǾƛŎΣ WƻŎƘŜƴ YƛǊŎƘƴŜǊΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ǘŜƛƴΣ 

YŜǾƛƴ aƻǎŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Iƛƭǘ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ [ŅƳƳƭŜ ς ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ wƻǳǝƴŜΣ 9ƘǊƎŜƛȊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ tƻǊǝƻƴ IǳƳƻǊΦ .ŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ŀƛπ

ǎƻƴΗ 

²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭ ς ǳƴŘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘΦ 

 

 



 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΥ WƻŎƘŜƴ YƛǊŎƘƴŜǊΣ LǾƛŎŀ aƛƭƻǎŜǾƛŎΣ 5ŀƴƛŜƭ YǳǘǎŎƘƪŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ŀŎƘŜƴƳŀƛŜǊΣ 

{ǘŜŦŀƴ {ƻƳƳŜǊΣ WǀǊƎ 5ǊŀŎƘΣ aŀǊƪǳǎ IƛƴƪŜƭ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ YŜǾƛƴ aƻǎŜǊΣ Wŀƴƴƛƪ wǀƘƳΣ !ƭŜȄ IƛƭǘΣ tƘƛƭƛǇǇ [ŅƳƳƭŜΣ tƘƛƭƛǇǇ {ǇŜŎƘǘ 

bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƻǘƻΥ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ǘŜƛƴΣ aŀǊŎŜƭ WǳƴƎōƭǳǘƘΣ tŀǘǊƛŎƪ ½ŀƴƪŜ 

{ǇƛŜƭǘŀƎŜ ǎƛŜƘŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢/[-!ǇǇ ƻŘŜǊ  

ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƴƴƛǎ-ƭŜǳǘŜƴōŀŎƘΦŘŜκaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

IŜǊǊŜƴ ол L Ҍ LL 

мм 



 

5ŀƳŜƴ-Iƻōōȅ-aŀƴƴǎŎƘŀƊΥ ¢ŜƴƴƛǎΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ϧ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
 

¦ƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ-Iƻōōȅ-DǊǳǇǇŜ ŦŜƛŜǊǘ о-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΗ ²ŀǎ ƪƭŜƛƴ ŀƴŬƴƎΣ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нл ǘŜƴƴƛǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƴƎŜǿŀŎƘπ

ǎŜƴΦ hō ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ α.ŀƭƭƧŅƎŜǊƛƴά ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ α{ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ-{ǇƛŜƭŜǊƛƴά ς ōŜƛ 

ǳƴǎ ƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŀǊŜǎ tƭǳǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΥ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇǊǸπ

ƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǳƳ ŘƛŜ hƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘƭƛũ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƧŜ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ [ǳǎǘ ŀǳŦ ¢Ŝƴƴƛǎ ƻƘƴŜ 5ǊǳŎƪΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀō мтΥлл 

¦ƘǊ ōŜƛƳ ¢/[ ǾƻǊōŜƛΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜΦ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ wƻƴƴȅ WŀƪǎƛŎΣ IŜƛƪŜ DǀƴƴŜǿŜƛƴΣ !ƴƧŀ YǀōŜǊƭŜΣ WŀǎƳƛƴ {ŎƘŅŦŜǊΣ bŀŘƛƴŜ !Ǌπ

ǿŜƛƭŜǊΣ [ŀǊƛǎǎŀ IŜƭƭŜǊΣ IŜƛŘƛ bƻǿŀŎƪ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ  wƻƳŀƴŀ IŜƭƭŜǊΣ Wŀƴŀ DǊȅǎŎƘƪŀΣ bŜƭŜ .ƛǊǘƘŜƭƳŜǊΣ aŀǘƘŜŀ ¢ǀȊǳƴΣ ¢ƛƴŜ DŜƳǇǇ  
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